
��W'-^��^ĞƌŝĞƐ��ŝŐŝƚĂů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ�'ĂƵŐĞ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů 

^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�-dǇƉĞ�<�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�/ŶƉƵƚ 

�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϴ 



�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϴ 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 

tŝƌŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐ͗ 

�WŝŶ�EƵŵďĞƌ ��ŽůŽƌ �&ƵŶĐƟŽŶ 

ϭ �ZĞĚ �'ĂƵŐĞ�WŽǁĞƌ�/ŶƉƵƚ��ΎΎ 

�EŽƚĞ͗��нϵ�ƚŽ�нϯϮ�s�� 

Ϯ ��ůĂĐŬ �'ĂƵŐĞ�WŽǁĞƌ�'ƌŽƵŶĚ�;�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�sĞŚŝĐůĞ��ŚĂƐƐŝƐͿ 

ϯ �KƌĂŶŐĞ �EŝŐŚƫŵĞ�DŽĚĞ��ŝƐƉůĂǇ��ŝŵ�/ŶƉƵƚ�Ύ 

�EŽƚĞ͗��,/ͬ>K�&ƵŶĐƟŽŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�х�ϱ�s 

ϰ �'ƌĞĞŶ ��ůĂƌŵ�ΎΎΎ 

EŽƚĞ͗���ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ďƵǌǌĞƌ�Žƌ�ůĂŵƉ 

ϱ �zĞůůŽǁͬtŚŝƚĞ ��ŚĂŶŶĞů�ηϭ�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�WƌŽďĞ�н� 

�EŽƚĞ͗��dǇƉĞ�<�ƚŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�н� 

ϲ �ZĞĚͬtŚŝƚĞ �ŚĂŶŶĞů�ηϭ�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�WƌŽďĞ�-� 

�EŽƚĞ͗��dǇƉĞ�<�ƚŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�- 

Ύ����dǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�;ĨƌŽŶƚ�ƐŝĚĞůŝŐŚƚƐͿ�ƐǁŝƚĐŚ� 

ΎΎ���hd/KE͗����Ɛ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�нs�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƐĞĚ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ϭ��ŵƉ͕�ϯ�'�ĨĂƐƚ-ĂĐƟŶŐ�ƚǇƉĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĨƵƐĞ�;>ŝƩůĞĨƵƐĞΠ�η�ϯϭϮ�ϬϬϭ�Žƌ��ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘ 

ΎΎΎ�^ǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�'ƌŽƵŶĚ�ƵƉŽŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ 

༊ 

༃ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ�;&ƌŽŶƚ�sŝĞǁͿ DŽůĞǆ�ϯϵ-Ϭϭ-ϮϬϴϱ�;WŝŶƐ͗�DŽůĞǆ�ϯϵ-ϬϬ-ϬϮϬϴͿ 



�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϴ 

tŝƌŝŶŐ�^ĐŚĞŵĂƟĐ͗ 

tŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗ 

�hƐĞ�Ă�dǇƉĞ�<�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�DŝŶŝ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�;ǁŝƚŚ�ŇĂƚ�ƉŝŶƐͿ 

�dŚĞ�^ĞŶƐŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉͬŶ͗��KE-DW-D/E/-< 

�ŽƵŶƚƌǇ�DĂĚĞ͗ h^��Θ��ĂŶĂĚĂΎ :ĂƉĂŶ 'ĞƌŵĂŶǇ �ƌŝƟƐŚ &ƌĂŶĐĞ 

;нͿ�WŽƐŝƟǀĞ�
tŝƌĞ 

z�>>Kt Z�� Z�� �ZKtE z�>>Kt 

;-Ϳ�EĞŐĂƟǀĞ�
tŝƌĞ 

Z�� t,/d� 'Z��E �>h� WhZW>� 

dǇƉĞ�<�dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůŽƌ��ŽĚĞƐ͗ 

Ύ�EŽƚĞ͗���ůů��'d�ĂŶĚ��,d�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�^ĞŶƐŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽůůŽǁ�h^��ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞƐ 

н 

- 

�KZ�E'� 

�'Z��E 

�Z�� 

��>��< 

��/DD�Z 

�KE�ͬ�K&& 

�z�>>Ktͬt,/d� 

�Z��ͬt,/d� 

dzW��<�d,�ZDK�KhW>��ηϭ
;�'d�WZK���Žƌ��,d�^�E^KZͿ 

�h���Z 

�&h^� 

ϵ�ƚŽ�ϯϮ�s�� 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 



ϬϬϬϭ 

�,ϭ �>ϭ 

�ŚŽŽƐĞ�KE�^Ğƚ-WŽŝŶƚ 

�ŶƚĞƌ��ůĂƌŵ�^Ğƚ-WŽŝŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ͗�ϬϬϬϭ 

�ůĂƌŵ�ϭ��ŶĂďůĞ�^Ğƚ-WŽŝŶƚ Δ 
Δ Δ 

�ůĂƌŵ�ϭ��ŝƐĂďůĞ�^Ğƚ-WŽŝŶƚ 

�ŚŽŽƐĞ�K&&�^Ğƚ-WŽŝŶƚ 

�ŶĚ 

;�ĞĨĂƵůƚ�с�ϭϬϬϬͿ ;�ĞĨĂƵůƚ�с�ϵϬϬͿ 

х Δ х Δ 

�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϴ 

�ŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ůĂƌŵ�^Ğƚ�WŽŝŶƚƐ͗ 

�y�DW>�͗��^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů�ϭ�ĂůĂƌŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�Ϯ͘��/ŶƉƵƚ�ĐŽĚĞ�ϬϬϬϭ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ȿ�ĂŶĚ�х�ŬĞǇƐ 
�ϯ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ͕�͞�,ϭ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ 
�ϰ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�ϱ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�KE 
�ϲ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�ϳ͘��WƌĞƐƐ�ȿ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ͕�͞�>ϭ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ 
�ϴ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�ϵ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�K&& 
ϭϬ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
ϭϭ͘��WƌĞƐƐ�ȿ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ͕��E��ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ 
ϭϮ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ�ƚŽ�Ğǆŝƚ 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 



ϬϬϴϵ 

�Žƌ& Ě/Ě Ě/Ŷ 

�ŚŽŽƐĞ�Σ��Žƌ�Σ& 

�ŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ͗�ϬϬϴϵ 

�ĞůƐŝƵƐ�Žƌ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ Δ 
Δ 

х 

Δ Δ Ž^ƚϭ Δ 
EŝŐŚƫŵĞ��ŝŵ�>ĞǀĞů �ĂǇƟŵĞ��ŝŵ�>ĞǀĞů dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�KīƐĞƚ 

�ŚŽŽƐĞ��ŝŵ�>ĞǀĞů�ϭ-ϱ 

Δ 
�ŚŽŽƐĞ��ŝŵ�>ĞǀĞů�ϭ-ϱ ^Ğƚ�KīƐĞƚ�>ĞǀĞů 

Δ Δ Δ 

�ŶĚ 

;�ĞĨĂƵůƚ�с�Σ&Ϳ ;�ĞĨĂƵůƚ�с�ϮͿ ;�ĞĨĂƵůƚ�с�ϱͿ ;�ĞĨĂƵůƚ�с�ϬϬͿ 

�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϴ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗ 

�y�DW>�͗��^ĞƫŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Σ��Žƌ�Σ& 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�Ϯ͘��/ŶƉƵƚ�ĐŽĚĞ�ϬϬϴϵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ȿ�ĂŶĚ�х�ŬĞǇƐ 
�ϯ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ 
�ϰ͘��͞�Žƌ&͟�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ 
�ϱ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�ϲ͘��WƌĞƐƐ�ȿ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�͞&͟�Žƌ�͞�͟� 
�ϳ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ 
�ϴ͘��WƌĞƐƐ�ȿ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�;ǆϰͿ͕��E��ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ 
�ϵ͘��WƌĞƐƐ�'��Z�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ǆϭͿ�ƚŽ�Ğǆŝƚ 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 



'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗ 
WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚŽ�WĞĂŬ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĂƉƚƵƌĞ�ŵŽĚĞ 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�х�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ƚŚĞ�D�y�ďůƵĞ�>���ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽŶͿ 
 
ZĞƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�WĞĂŬ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĂƉƚƵƌĞ�ǀĂůƵĞ 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ȿ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ 
 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŽ�ZĞĂů-dŝŵĞ�ŵŽĚĞ 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�х�ŬĞǇ�ŽŶĐĞ�;ƚŚĞ�D�y�ďůƵĞ�>���ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽīͿ 
 
�ĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ��ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ 
�ϭ͘��WƌĞƐƐ�ȿ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�,/�ƚŽ�>K�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ƐĞƫŶŐƐ 

�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϴ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
/ŶƉƵƚ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƉƵƚ��ŚĂŶŶĞůƐ ϭ 

dŚĞƌŵŽĐŽƵƉůĞ�dǇƉĞ dǇƉĞ�<�;ƵŶŐƌŽƵŶĚĞĚͿ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ZĂŶŐĞ нϯϮ�ƚŽ�нϮϮϴϮΣ&�;Ϭ�ƚŽ�нϭϮϱϬΣ�Ϳ 

/ŶƉƵƚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ ϲϬŬ�ё 

>����ŝƐƉůĂǇ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚƐ ϰ� 

,ĞŝŐŚƚ Ϭ͘ϰ�ŝŶĐŚ�;ϭϬŵŵͿ 

ZĞƐŽůƵƟŽŶ ϭΣ 

�ŝƐƉůĂǇ�hƉĚĂƚĞ�ZĂƚĞ ϱϬϬ�ŵ^ 

  

WŽǁĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

^ƵƉƉůǇ�sŽůƚĂŐĞ ϵ�ƚŽ�ϯϮ�s�� 

�ƵƌƌĞŶƚ��ƌĂǁ ϱϬ�ŵ��;ŶŽŵŝŶĂůͿ 

  

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

ђW�^ĂŵƉůĞ�ZĂƚĞ ϭϬ�ŵ^ 

WĞĂŬ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ĂƉƚƵƌĞ ϯϮϬ�ŵ^ 

�ĐĐƵƌĂĐǇ нͬ-�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ� 

  

  

KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ -ϰϬ�ƚŽ�нϭϴϱΣ&�;-ϰϬ�ƚŽ�нϴϱΣ�Ϳ 

,ƵŵŝĚŝƚǇ ϵϬй�ŵĂǆ�Z,�;ŶŽŶ-ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐͿ 

>ŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ��ƵƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;&ĂĐĞͿ /Wϲϱ 

>ŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ��ƵƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ZĞĂƌͿ /WϱϬ 

  

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

�ĂƐĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�K� Ϯ͘ϬϬ�;ϱϭ�ŵŵͿ� 

tĞŝŐŚƚ ϭ͘ϴ�ŽƵŶĐĞƐ�;ϱϬ�ŐƌĂŵƐͿ 

WĂŶĞů��ƵƚŽƵƚ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ Ϯ͘Ϭϱ�;ϱϮ�ŵŵͿ�ƌŽƵŶĚ�ŚŽůĞ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

�ŽŶƚĂĐƚ�ZĂƟŶŐ Ϯ��ŵƉ 

ZĞůĂǇ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ  

�ŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�;�:�Ϳ�ZĂŶŐĞ нϯϮ�ƚŽ�нϭϮϮΣ&�;Ϭ�ƚŽ�нϱϬΣ�Ϳ 

�ĂƐĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�>ĞŶŐƚŚ ϭ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�;ϯϴ�ŵŵͿ 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 



�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϴ 

ͻ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

භ�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�;-Ϳ�ďĂƩĞƌǇ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ 

භ�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚƐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ďĂŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�Žƌ�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĮƌĞ͘ 

භ�^ŽůĚĞƌ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐŽůĚĞƌůĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƵĚĚĞŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ƚƵďŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƐŚŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĮƌĞƐ͘ 

භ��ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘���Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞŝĐĞƐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďĂŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĨĂůů͘�/ŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�
ĨĂůů�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ďǇ�ŝŵƉĞĚŝŶŐ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�^ƵĐŚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī͘�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŽƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ�ŝĨ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘ 

භ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŶǇ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

භ�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ƐǁĂůůŽǁ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ďĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘ 

භ�/ŶƐƵůĂƚĞ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ǁŝƌĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ǁŝƌĞƐ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ůŽŽƐĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƌĞĂƩĂĐŚĞĚ͘ 

භ��ƌŽƉƉŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

භ��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƐǁŝƚĐŚĞƐͬƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

භ�hƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝƌĞ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ĂƩĂĐŚ�ǁŝƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

භ�/ŶƐƚĂůů�ǁŝƌĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƌĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƉŝƉĞ�Žƌ�ƚƵƌďŝŶĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝƌĞƐ͘ 

භ�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƌŽƵƟŶŐ�ǁŝƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

භ�tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ďŽĚǇ͘ 

භ�tĞĂƌ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďƵƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽůĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĂƵŐĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƵƐĞ͘ 

භ�/ŶƐƚĂůů�ŐĂƵŐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽƚ�Žƌ�ǁĞƚ�ƉůĂĐĞƐ͘ 

භ��Ž�ŶŽƚ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƵƚ͘�tŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĮƌŵůǇ�ĂŶĚ�
ƵŶĐůŝƉ�ƚŚĞ�ůŽĐŬƐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘ 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 



�ϬϮ-ϮϬϭϳ 
ǁǁǁ͘dŚĞ^ĞŶƐŽƌ�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϴ 

ϭϮ�DKEd,�>/D/d���t�ZZ�Edz 

dŚĞ�^ĞŶƐŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�>>��;d^�Ϳ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�d^��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�WƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�d^�͛Ɛ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�d^��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨĂŝůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�d^��ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^��ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�d^��ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�d^��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘�
�ůů�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐĞĂů͕�
ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂďƵƐĞ͕�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ǀŽŝĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�
d^��ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�d^�͘� 

&KZ�^�Zs/���^�E��dK͗ 
�dŚĞ�^ĞŶƐŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

�ϰϮϲϵϬ�tŽŽĚǁĂƌĚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ͕��ůŽŽŵĮĞůĚ�,ŝůůƐ͕�D/�ϰϴϯϬϰ�h^�� 
;ϮϰϴͿ�ϲϯϲ-ϭϱϭϱ 

ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗��ƐĂůĞƐΛƚŚĞƐĞŶƐŽƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƚŚĞƐĞŶƐŽƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ĐŽŵ� 

��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�-��W'-^��^ĞƌŝĞƐ�^ŝŶŐůĞ��ŚĂŶŶĞů�WǇƌŽŵĞƚĞƌ 


